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第一节 重要提示 

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读半年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人赵茜菁、主管会计工作负责人沈磊及会计机构负责人（会计主管人员）沈磊保证半年度

报告中财务报告的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次半年度报告的董事会会议。 

1.4 本半年度报告未经审计。 

1.5 权益分派预案 

□适用 √不适用  

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 虞阡 

联系地址 苏州工业园区民生路 9号 

电话 0512-65931720 

传真 0512-65472399 

董秘邮箱 yuqian@szhc.com 

公司网址 www.szhc.com 

办公地址 苏州工业园区民生路 9号 

邮政编码 215123 

公司邮箱 hcjh@szhc.com 

公司披露半年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 



第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务及变化情况简介 

报告期内，公司商业模式未发生重大变化。公司作为一家专注于高性能新材料的研发、制造和服务

的创新应用平台，坚持以“打造健康新颖的生活环境、提升人类生活品质”为导向，为全球客户提供材

料整体解决方案。围绕改性塑料及相关高性能材料，构建了涵盖研发、采购、生产、销售的全链条业务

体系，业务涵盖高性能复合材料、环境友好塑料等多种核心品类。产品广泛应用于汽车、家电、智能家

居、新能源、消费电子、智能穿戴、母婴用品等战略新兴领域。 

 

（一）盈利模式 

公司主要通过自主研发、生产并向下游客户销售改性塑料产品获取收入和利润。下游客户主要集中

在汽车、家电等制造领域。公司凭借在改性塑料领域多年积累的技术经验和产品开发能力，为客户提供

高性能、定制化的材料整体解决方案，在产品性能优势、质量稳定性和快速响应能力方面赢得客户信赖，

以此实现收入和利润的增长。 

（二）采购模式 

公司主营业务的原料消耗量较大、采购频率较高。生产塑料粒子的主要原材料包括 PP、ABS、玻纤、

工程塑料（ASA、PMMA、PA、PC 等）以及其他各类助剂等；生产塑料片材的主要原材料包括 PET 等。上

述原材料主要从国内供应商采购，少量原材料从国外进口。主要原材料市场供应充足、价格透明，采购

价格一般随行就市。公司已建立规范完善的采购管理制度，定期采集市场数据、跟踪原材料价格走势，

结合销售预测和价格波动动态调整库存策略。采购流程主要涵盖以下环节： 

在供应商筛选阶段，采购部根据生产需求，综合考量价格合理性、质量可靠性、信誉度及服务水平

等因素筛选供应商，建立长期稳定的合作关系。同时持续开发新供应渠道，定期对现有供应商进行走访、

调查和评审，确保供应商在质量、成本和供应能力方面具备竞争优势。 

在采购计划制定阶段，对于 PP 等占采购总额较大的大宗商品原材料，采购部综合考虑公司自身生

产需求、市场供应状况及下游市场需求等因素，在满足正常生产经营的前提下，把握有利采购时机，降

低原材料采购成本。 



在采购执行阶段，公司确定供应商及价格后签订采购合同，原材料到货后经检验合格方可接收入库。

国内采购以货到付款及款到发货为主，少部分供应商提供账期；国外采购主要通过信用证结算。国内采

购从下单到收货入库一般需一周，国外采购通常需一个月左右。 

（三）生产模式 

公司主要采取“以销定产”的生产模式，根据下游客户订单情况和交货日期制定排产计划。 

对于客户需求量较大的常规规格型号产品，公司会适当备货以满足快速交付需求，除此之外主要依

据客户订单安排生产，不做提前备货。对公司首次生产的新规格产品，在批量生产前与客户进行试样确

认，客户确认合格后方可批量供货。 

公司按照 ISO 9001:2015质量管理体系和 IATF 16949:2016 质量管理体系要求规范运作，建立了完

善的生产管控程序。商务部接到产品订单后，由生产计划部制定排产计划，技术开发部提供产品配方及

工艺方法，生产部进行领料并组织生产。生产部通常将配方和工艺较为相近的产品安排连续生产，以保

持较高的生产效率。从配料到最终包装发运的全过程贯彻严格的质量管理制度，对产品质量进行全面管

控，在满足客户定制化需求的基础上保证产品质量的一致性和稳定性。产品检验合格后入库并按订单分

别交货。 

（四）销售模式 

公司改性塑料全部采用直销模式。改性塑料产品应用广泛、性能需求多样，不同客户在不同应用场

景下对强度、韧性、耐热性、抗冲击性等性能指标的要求存在差异，直销模式有利于公司及时掌握客户

需求，快速提供定制化产品。 

公司新增客户的获取途径主要包括自主开拓、参与招投标项目、他方介绍及客户主动接洽等。公司

组建了专门的商务部，负责市场开拓、产品销售出货、客户需求反馈及客户关系维护等工作。商务部接

到客户订单后，第一时间将客户要求传递至技术开发部，积极参与客户产品的研发与设计环节。产品验

收合格后出厂，由物流中心组织调配产品运输，并与客户核实收货情况。商务部门定期与客户对账，确

认后开具发票收取货款。同时，公司为客户提供全面的技术支持服务，并就产品价格、交货期及技术问

题与客户保持密切沟通。 

（五）研发模式 

公司技术开发部负责制定研发计划，承担研发项目立项申请、可行性研究、产品开发设计、新产品

试制、标准制定及可靠性验证等核心职能。公司结合行业发展趋势和市场需求导向制定新产品开发计划

及研发方案，持续跟踪产品测试和批量生产阶段的客户反馈，及时进行方案调整和配方优化。 

针对客户的个性化需求，技术开发部整合内部研发资源，依托丰富的配方设计经验数据快速提供解

决方案。此外，公司持续跟踪改性塑料助剂及配方的技术发展方向，推动前瞻性研发，以提升公司技术

水平、拓展产品应用领域。 

 

2.2 公司主要财务数据 



单位：元 
 本报告期末 上年期末 增减比例% 

资产总计 2,046,373,880.09 2,122,892,241.10 -3.60% 

归属于上市公司股东的净资产 1,314,980,560.32 1,271,715,034.96 3.40% 

归属于上市公司股东的每股净资产 6.71 8.44 -20.50% 

资产负债率%（母公司） 35.51% 42.52% - 

资产负债率%（合并） 35.50% 39.90% - 

  本报告期 上年同期 增减比例% 

营业收入 879,035,238.95 879,341,377.73 -0.03% 

归属于上市公司股东的净利润 61,336,462.00 72,778,113.20 -15.72% 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润 

60,367,075.56 64,972,466.08 -7.09% 

经营活动产生的现金流量净额 11,256,553.01 -61,550,219.82 118.29% 

加权平均净资产收益率%（依据归属

于上市公司股东的净利润计算） 

4.78% 6.37% - 

加权平均净资产收益率%（依据归属

于上市公司股东的扣除非经常性损

益后的净利润计算） 

4.70% 5.69% - 

基本每股收益（元/股） 0.31 0.37 -16.22% 

 本报告期末 上年期末 增减比例% 

利息保障倍数 32.35 82.43 - 

 

2.3 普通股股本结构 
单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 93,500,819 62.06% 18,060,957 111,561,776 56.96% 

其中：控股股东、实际控制人 14,750,166 9.79% -719,392 14,030,774 7.16% 

董事、高管 18,967,059 12.59% -18,327,345 639,714 0.33% 

      核心员工 1,296,400 0.86% 553,100 1,849,500 0.94% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 57,167,181 37.94% 27,139,443 84,306,624 43.04% 

其中：控股股东、实际控制人 44,250,501 29.37% 13,275,150 57,525,651 29.37% 

董事、高管 56,901,181 37.77% -40,455,297 16,445,884 8.40% 

      核心员工 420,000 0.28% 126,000 546,000 0.28% 

     总股本 150,668,000 - 45,200,400 195,868,400 - 

     普通股股东人数 6,418 

注1*：根据公司2025年度股东会决议，审议通过《关于2025年年度权益分派预案的议案》，以实施2025年度权益分派

股权登记日登记的公司总股本150,668,000股为基数，向全体股东每10股转增3股，共计转增45,200,400股，并于2026年6

月9日实施完毕。转增后，公司股本增至195,868,400股。 

注2*：因原董事赵东明报告期内届满离任，其持股不再纳入董监高持股统计。 

 



2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东名

称 

股东

性质 
期初持股数 持股变动 期末持股数 

期末持 

股比

例% 

期末持有限

售股份数量 

期末持有无

限售股份数

量 

1 赵东明 

境内

自然

人 

59,000,667 12,555,758 71,556,425 36.53% 57,525,651 14,030,774 

2 蒋学元 

境内

自然

人 

14,907,223 -372,680 14,534,543 7.42% 14,534,542 1 

3 卢大光 

境内

自然

人 

0 9,989,289 9,989,289 5.10% 9,989,289 0 

4 

华泰证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内

非国

有法

人 

2,090,909 3,108,057 5,198,966 2.65% 0 5,198,966 

5 曾超 

境内

自然

人 

3,080,000 925,770 4,005,770 2.05% 0 4,005,770 

6 沈熠 

境内

自然

人 

3,133,088 868,426 4,001,514 2.04% 0 4,001,514 

7 王蔚 

境内

自然

人 

1,400,000 420,000 1,820,000 0.93% 0 1,820,000 

8 

东吴证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内

非国

有法

人 

436,837 1,326,141 1,762,978 0.90% 0 1,762,978 

9 

中信建

投证券

股份有

限公司

国有

法人 
561,361 798,946 1,360,307 0.69% 0 1,360,307 



客户信

用交易

担保证

券账户 

10 周加进 

境内

自然

人 

840,000 254,600 1,094,600 0.56% 819,000 275,600 

合计 85,450,085 29,874,307 115,324,392 58.87% 82,868,482 32,455,910 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

蒋学元先生系赵东明先生配偶的兄弟，除该情形外，其他前十名股东之间不存在亲属关系及其他关

联关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

2.5 特别表决权安排情况 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人变化情况 

□适用 √不适用  

报告期内，公司控股股东、实际控制人未发生变化。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至半年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  
 

2.9 存续至本期的可转换公司债券情况 

□适用 √不适用  

苏州禾昌聚合材料股份有限公司 

赵东明 

36.53% 



第三节 重要事项 

3.1 重要事项说明 

报告期内公司经营情况未发生重大变化，未发生对公司经营情况有重大影响的事项。 

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

 

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 权利受限类型 账面价值 
占总资产的

比例% 
发生原因 

货币资金 现金 冻结 14,709,403.73 0.72% 银行承兑汇票保证金 

应收票据 票据 背书贴现未到期 135,687,752.40 6.63% 背书贴现未到期 

总计 - - 150,397,156.13 7.35% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

公司权利受限的资产主要是银行承兑汇票保证金及背书贴现未到期的应收票据，合计占总资产的比

例为 7.35%，不会对公司生产经营产生不利影响。 
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