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第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未

来发展规划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3 未出席董事情况

1.4 本半年度报告未经审计。

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 云煤能源 600792 *ST马龙

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 戚昆琼 陈琼

电话 0871-68758679 0871-68758679

办公地址
云南省昆明市安宁市草铺镇安

宁产业园区

云南省昆明市安宁市草铺镇安

宁产业园区

电子信箱 ymny600792@163.com ymny600792@163.com

注：公司于 2026 年 6 月 8 日召开第十届董事会第十三次临时会议，审议通过了关于《聘任公

司证券事务代表》的议案，会议同意聘任陈琼女士担任公司证券事务代表职务，协助公司董事会

秘书履行职责，任期自本次董事会审议通过之日起至本届董事会届满止，具体内容详见临时公告

（公告编号：2026-030）。

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

董事 何波 个人原因 施晓晖
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2.2 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度末

增减(%)

总资产 8,251,851,813.01 8,305,250,296.85 -0.64

归属于上市公司股

东的净资产
2,286,432,206.21 2,537,528,523.31 -9.90

本报告期 上年同期
本报告期比上年同期增

减(%)

营业收入 2,844,781,077.19 2,567,584,932.54 10.80

利润总额 -251,106,766.49 -162,975,376.01 不适用

归属于上市公司股

东的净利润
-248,685,305.85 -163,450,731.88 不适用

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-210,399,843.25 -164,801,947.48 不适用

经营活动产生的现

金流量净额
93,330,260.99 328,359,272.26 -71.58

加权平均净资产收

益率（%）
-10.31 -5.56 减少4.75个百分点

基本每股收益（元／

股）
-0.22 -0.15 不适用

稀释每股收益（元／

股）
-0.22 -0.15 不适用

2.3 前 10 名股东持股情况表

单位: 股

截至报告期末股东总数（户） 40,789

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质
持股比

例(%)

持股

数量

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结的

股份数量

昆明钢铁控股有限公

司
国有法人 58.19 645,896,916 0 质押 268,128,600

云天化集团有限责任

公司
国有法人 9.20 102,083,000 0 无 0

徐开东 境内自然人 1.64 18,247,200 0 无 0

中国工商银行股份有

限公司－国泰中证煤

炭交易型开放式指数

证券投资基金

其他 1.37 15,179,931 0 无 0

中国银行股份有限公

司－招商中证煤炭等
其他 0.87 9,617,709 0 无 0
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权指数分级证券投资

基金

程蓉 境内自然人 0.54 6,034,100 0 无 0

徐小蓉 境内自然人 0.49 5,420,100 0 无 0

MORGAN STANLEY & CO.

INTERNATIONAL PLC.
其他 0.29 3,261,322 0 无 0

刘亮 境内自然人 0.29 3,250,000 0 无 0

吴大忠 境内自然人 0.23 2,540,300 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

前十名股东之间、前十名无限售条件股东之间，公司

确认控股股东昆明钢铁控股有限公司和法人股东云天化

集团有限责任公司与其他股东之间不存在关联关系，也不

是一致行动人，其他股东之间未知其是否存在关联关系或

是否一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生

的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

3.1.1 报告期内公司经营情况未发生重大变化

3.1.2 公司其他重大事项说明

3.1.2.1 2024 年 10 月 26 日，公司收到控股股东昆钢控股的《关于云南省人民政府与中国

宝武钢铁集团有限公司就昆明钢铁控股有限公司深化改革合作的告知函》，云南省人民政府已与

中国宝武钢铁集团有限公司签署合作框架协议，就昆钢控股深化改革合作达成共识。为进一步开

展深化合作，根据框架协议，将优化调整中国宝武对昆钢控股的管理关系，推动昆钢控股做强做

优，实现钢铁行业高质量发展。根据深化改革安排，后续若发生重大进展，触发上市公司信息披

露义务的，昆钢控股将遵守相关法律法规、规范性文件等要求，及时告知上市公司并及时披露。
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框架协议的签署目前尚未影响公司的控制权，昆钢控股直接持有公司 645,896,916 股，占公

司总股本比例为 58.19%，为公司的直接控股股东，公司实际控制人为云南省国资委（具体内容详

见临时公告 2024-051、052）。

3.1.2.2 2025 年 4 月，公司收到昆明铁路运输中级法院送达的《民事起诉状》《权利义务

告知书》等文书，云南昆铁昆安铁路有限公司因铁路货物运输合同纠纷起诉武钢集团昆明钢铁股

份有限公司与本公司。公司积极应对，依法行使诉讼权利，经过原被告双方的沟通，法院下达两

次裁定，全部解除对公司名下已冻结银行账户采取的保全措施，并于 8 月参加了法院组织的开庭

审理，具体内容详见临时公告（编号：2025-024）。

2025 年 12 月，公司收到昆明铁路运输中级人民法院电子送达的《民事判决书》，要求公司

支付原告云南昆铁昆安铁路有限公司综合服务费及负担案件受理费、保全费。上诉期内，因云南

昆铁昆安铁路有限公司、武钢集团昆明钢铁股份有限公司及公司均不服昆明铁路运输中级人民法

院作出的一审判决，三方均向高级人民法院提出了上诉，具体内容详见临时公告（编号：2025-063）。

2026 年 1 月，公司收到云南省高级人民法院送达的传票等文书，并按时参加了二审开庭审理，

具体内容详见临时公告（编号：2026-003）。

2026 年 3 月，公司收到云南省高级人民法院电子送达的《民事判决书》【（2026）云民终 21

号】，二审判决维持原判且为终审判决，目前判决已生效，具体内容详见临时公告（编号：2026-010）。

公司已根据终审判决及企业会计准则的相关要求进行账务处理。

3.1.2.3 公司于 2026 年 2 月 9 日召开第十届董事会第七次临时会议，审议通过了《关于公

司注销贸易分公司的议案》，会议同意注销贸易分公司，并同意董事会授权公司管理层负责办理

贸易分公司注销工作，具体内容详见临时公告（公告编号：2026-006）。

2026 年 5 月，公司收到安宁市市场监督管理局发出的《登记通知书》【（昆安）登字﹝2026﹞

第 2794 号】，贸易分公司已经完成注销登记手续，具体内容详见临时公告（公告编号：2026-027）。

3.1.2.4 师宗焦化相关情况：（1）2026 年上半年师宗焦化生产期间，公司按内部决策程序

同意为师宗焦化提供 1 亿元财务资助，为降低公司债权风险，师宗焦化已将其名下三宗土地不动

产权抵押给公司，2026 年 3 月相关抵押登记手续已在师宗县不动产登记机构办理完毕，该担保措

施可有效降低公司对师宗焦化的债权风险；（2）公司为师宗焦化与中航租赁开展的售后回租融资

业务提供连带责任保证，于 2024 年 3 月签署了《保证合同》，2026 年 7 月公司已代偿第 10 期部

分租金 2200 万元，剩余本金及利息 1.58 亿元，根据师宗焦化目前状况及《保证合同》约定，公

司需继续承担连带清偿责任；（3）为保障师宗焦化全体职工合法权益，维护企业及区域劳动关系

和谐稳定，平稳有序处置经济性停产善后工作，公司积极履行社会责任，坚持以人为本，以社会

大局稳定为重，2026 年 8 月公司按决策程序，同意对师宗焦化提供财务资助，专项用于支付师宗

焦化职工工资薪金、社保及协商解除劳动合同经济补偿金等与职工相关的支出。8 月份已资助
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1,362.00 万元，后续师宗焦化职工工资薪金、社保及协商解除劳动合同经济补偿金等与职工相关

的支出仍需公司给于资助。根据师宗焦化目前状况，预计公司对师宗焦化的债权存在不能全额收

回的风险。

3.1.2.5 公司全资子公司重装集团持续亏损，截至 2026 年 6 月 30 日，重装集团母公司报表净资

产为-10,624.57 万元，公司对其债权存在一定的风险。

3.2 经营情况讨论与分析

2026 年是云煤能源在“新阶段、新战略、新模式”背景下的攻坚之年，面对内外部多变形势、

严峻市场考验，公司统筹生产组织、经营优化、改革攻坚、基础管理各项工作，在算账经营、绿

色发展、降本增效等方面取得突破，但受行业周期、成本压力等多重因素影响，经营持续困难的

基本面未发生改变。报告期内，公司实现营业收入 284,478.11 万元，较上年同期增加 10.80%；

实现归属于上市公司股东的净利润-24,868.53 万元，较上年同期增亏 52.15%。2026 年上半年主

要工作情况如下：

3.2.1 安宁焦化厂产能释放成效显著

安宁焦化厂作为核心生产单元，上半年实现满负荷运行，累计生产焦炭 104.48 万吨，完成年

度计划的 96.21%，产能利用率达 105.35%，有力保障下游钢厂生产用焦需求。煤气销售实现半年

度目标，化工副产品粗苯、焦油、硫铵等产量完成率与焦炭生产进度基本匹配，其回收率专项攻

关成效显现，焦油、粗苯、硫铵回收率分别达 35.135kg/t、12.243kg/t、9.20kg/t，较 2025 年

均有所提升。重装集团上半年完成工业总产值同比下降 3.40%，总产量同比增长 11.20%。昆钢燃

气完成 7 个燃气项目 4627 户竣工验收通气，1个商业燃气 EPC 项目投运，民生服务能力稳步提升。

3.2.2 经营亏损控制取得突破

为实现控亏减亏，公司果断调整生产策略，先后对师宗焦化实施 2
#
焦炉关停及整体经济性停

产等措施。安宁焦化厂煤气外销市场化有序落地，积极探寻新客户并正式向用户供气，实现能源

介质高效变现。“两非两资”处置成效突出，公司积极盘活资产、探索公司治理结构优化，上半

年通过闲置资产租赁、处置废钢、闲废资材备件变现等方式新增营业收入 1,323.33 万元。招标采

购降本成效显著，上半年开展招标项目 28 项，综合节资率达 18.73%。制定公司 2026 年财务预算、

成本削减、费用管控、“两金”管控专项任务降本管控措施，并按月跟踪分析完成情况，倒逼采、

产、销，发挥极致效率。

3.2.3 改革持续攻坚提升管理效率

公司人事效率提升工作有序推进，为降低经营成本、提升工作效率，公司结合自身实际并审
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慎评估岗位价值，根据各经营板块人员需求开展人效提升工作。公司组织机构改革持续深化，实

现决策与执行环节高效衔接，同步优化作业区和班组设置。修订董事会、经理层决策清单，公司

治理权责体系更加清晰；累计废止制度 2 个、新建 2个、修订 158 个，构建起科学规范的制度体

系。政策争取工作稳步推进，公司已获得 2025 年省级研发补助，申报的昆明市复工满产奖补处于

市级审核阶段；师宗焦化、重装昆明片区预计可获用电稳增长奖补，目前处于待申报阶段。

3.2.4 绿色节能安全对标成果突出

节能减碳取得标志性突破，上半年安宁焦化厂工序能耗 105.98kgce/t，达标年度节能减碳目

标，并成功获评“国家级绿色工厂”。高度重视安全管理工作，组织全员安全培训及测试，建立

“职工自查、单位排查、上级督查、政府检查”四级监督体系，上半年实现轻伤及以上事故、火

灾事故、厂区道路主责交通死亡事故“三个零”目标。行业对标管理体系不断完善，构建成本管

控体系、化工产品回收体系的标杆对标，同步对标全国 128 家焦化企业、32 家 6.98 米以上大型

顶装焦炉企业，上半年行业综合对标分位达 35 分位，大型焦炉对标分位达 30 分位。

云南煤业能源股份有限公司

2026 年 8 月 21 日
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